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JZanga

Kasmetiniai bendrojo ugdymo mokykly (BUM) jsivertinimo ir paZzangos duomenys, pateikiami Nacionalinei
$vietimo agentiirai {toliau — N3A)}, suteikia galimybe stebéti BUM veikly aktualuma, jy tobulinimo kryptj,
naudoti pateikiamus duomenis strategidkai planuojant bendrojo ugdymo veiklas, apibendrinant mokykly
pazangg tiek nacionaliniu, tiek regioniniu (savivaldybés) lygmeniu. Regioniniu lygmeniu analizuojant
jsivertinimo ir paZangos duomenis, galima numatyti svarbiausius veiklos tobulinimo regiono Svietimo
prioritetus ir teikti pagalba mokykloms juos jgyvendinant. Valstybinei 2013—-2022 m. 3vietimo strategijai
(toliau -~ V8S) jgyvendinti yra numatyti jgyvendinimo ir vertinimo rodikliai: antrajam VS uzdaviniui Jdiegti
duomeny analize ir jsivertinimu grjstq Svietimo kokybés kultirg, uftikrinandiq savivaldos, socialinés
partnerystes ir vadovy lyderystés darng pasiekti numatyti Sie rodikliai: PaZangos ataskaitas paskelbusiy
mokykly dalis (SVIS) ir Svietimo paZangos ataskaitas paskelbusiy savivaldybiy dalis (SVIS); pasiekti iuos
rodiklius 2022 metais turi visos mokyklos ir visos savivaldybés. Siekiant 3iy rodikliy, svarbu savivaldybése
analizuoti jsivertinimo duomenis, planuoti tolesne mokykiy pazanga.

N3A pateikia Jusy savivaldybés BUM, atsiuntusiyjy jsivertinimo ir paZangos duomenis, analizés variantus,
idvady pateikimo galimybes, darbo su duomenimis ir jy panaudojimo pavyzdZius ir rekomendacijas. Siuos
duomenis naudokite kontekste su kitais turimais duomenimis apie bendrojo ugdymo mokyklas.

1. Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly bendryjy statistiniy duomeny apivalga

Apibendrinant gautus duomenis, pirmasis Zingsnis yra statistiniy duomeny apivalga. |sivertinimo ir
pajangos ankety u# 2021 m. i§ Kalvarijos savivaldybés pateiké 5 mokyklos (savivaldybéje pagal AIKOS yra
5 bendrojo ugdymo mokyklos). Jeigu savivaldybé nori pateikti ar skelbti savo Svietimo pazangos ataskaitg
(VSS rodiklis), svarbu gauti apibendrintus jsivertinimo duomenis i¥ visy arba i beveik visy savivaldybés
mokykly, kad baty patikimesné informacija savininkui, bty galima jivelgti kryptingesnius tobulinimo
priaritetus savivaldybés lygmeniu planuojant ugdymo gerinimg ir pedagogy bei vadovy kompetencijy
tobulinimg — JGsy savivaldybéje tai pasiekta, visos BUM pateiké duomenis. Visy 5 mokykly savininkas —
savivaldybé.

Analizuojant mokykly pateiktus duomenis, pravartu juos surQiSiuoti pagal mokykly tipa, pagal vykdomas
ugdymo programas. Jlsy savivaldybéje pagal tipg mokyklos pasiskirsté taip (1 pav.):

s 2 BUM bendrojo ugdymo mokyklos (toliau — BUM) yra gimnazijos,
s 3 BUM - pagrindinés mokyklos.



1 pav. Mokykly pasiskirstymas pagal tipg, N = 5.
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Pagal laikotarpj, u? kurj atsiskaitoma, visos 5 mokyklos atsiskaito uZ 2021 kalendorinius metus (2 pav.). Tai
rodo, kad savivaldyhéje, ko gero, yra susitarta dél bendro planavimo ciklo.

2 pav. Mokykly pasiskirstymas pagal faikotarpj, uZ kurj atsiskaitoma, N =5.
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Mokykly pasiskirstymas pagal stiprigsias, silpnasias ir tobulinti pasirinktas sritis bei raktinius ZodZius

Pagal Mokyklos, jgyvendinangios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokyhés jsivertinimo metodika
(2016) i¥skiriamos keturios sritys: 1) Rezultatai, 2) Ugdymas({is) ir mokiniy patirtys, 3) Ugdymo(si) aplinkos,
4) tyderysté ir vadyba.

3 pav. matome, kad Kalvarijos savivaldybéje daugiausia démesio skiriama Ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy
sriciai: 4 BUM nurodeé gios srities rodiklius kaip stipriuosius, 3 — kaip silpnuosius bei 3 — kaip tobulinamus.
Rezultaty srityje 2 BUM nurodé rodiklj kaip silpng, 1 — kaip tobulinama. Ugdymo(si) aplinky srities
mokyklos neisskyré, o Lyderystés ir vadybos srityje 1 BUM nurodé rodiklj i3 Sios srities kaip stipryjj ir 1
BUM — kaip tobulinama.

3 pav. Mokykly nurodytos stipriosios, silpnosios ir tobulinamos sritys, N = 5,
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4, 5 ir 6 pav. gaiime matyti, kokie buvo BUM mokykly veiklos sriéiy aspektal, nurodyti raktiniais ZodZiais.
Prie kiekvienos i3 diagramy nurodomas BUM skaidius (V).

Kaip stipriuosius veiklos aspektus (4 pav.} 4 BUM idskyré srityje Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys ir 1 BUM
Lyderystés ir vadybos srityje. Po 1 BUM nurodé Tvarkarasfiy patogumg mokiniams, Poreikiy paZinima,
Pagalbg mokiniui, Santykius ir mokiniy savijautg ir Kolegialy mokymasi.



4 pav. Jsivertinimo metu surasti stiprieji veiklos aspektai: raktiniai ZodZiai, N = 5.

Ka!e@a@zs minkymasis
Bavrykiot i mokindy sevilsuta
Pagmiba mokiniui

Porsildy palinknas

¢ Tearkare®ly patopumas mokinlams

1. Rezuitatai

2. Ugdymasis it mokiniy patirlys 3. Ugdymo(si) aplinkos 4, Lyderysté ir vadyba

Kaip silpnuosius (5 pav.) savo veiklos aspektus 3 BUM i$skyré srityje Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, 2
BUM i$skyré Rezultaty srities aspektus. Po 1 BUM nurodé Socialuma, Pasiekimy asmeni$kuma, Mokymosi
jprasminima, jvairove, Veikias, jvykius ir nuotykius.

5 pav. Jsivertinime metu surasti silpnieji veiklos aspektai: raktiniai Zod#iai, N = 5.
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Kaip tobulintinus aspektus (6 pav.) BUM nurodé 3iy sri€iy raktinius ZodZius: 3 BUM iSskyreé sritj
Ugdymaslis) ir mokiniy patirtys, 1 BUM — Rezultaty ir 1 BUM — Lyderystés ir vadybos srities veiklos



aspektus. Po 1 BUM nurodé Socialuma, Veiklas, jvykius ir nuotykius, Pa¥anga skatinantj grjZtamaij rysj,
Jsivertinimg kaip savivoka, J{si}traukima.

6 pav. Jsivertinimo metu surasti tobulintini veiklos aspektai: raktiniai ZodZiai, N = 5.
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1 k3 reikéty atkreipti déemesj:

- Savivaldybei vertéty atkreipti démesj | tai, ar dera jsivertinimui pasirinkti rodikliai su mokykios
strateginio bei metinio plano tikslais bei uZdaviniais ir kaip dera, ar jsivertinimo rodikliai pastiprina,
koreguoja plano jgyvendinima, ar plano jvykdymo rodikliai koreliuoja su pasirinktais jsivertinti
rodikliais.

Mokykly paZangos apradymuose minimi rodikliai apima dvi i§ keturiy sriciy:
PaZanga pastebéta:

» 4-ose mokyklose — Ugdymo(si} ir mokiniy patiréiy srityje,
» 1-oje mokykiose — Ugdymao(si) aplinky srityje.

7 pav. matome, kokius raktinius ZodZius mokyklos nurodé, kur padaré pafanga. 2 BUM nurodé
Savivalduma mokantis, po 1 BUM nurodé Diferencijavima, individualizavimg, suasmeninimg, Dialogg
vertinant ir Tikslinguma.



Kalvarijos sav.
Jungéeny pagrindiné
mokykla

s  Nurodykite 2021 m. {2020-2021 m. m.} tohulintos
veiklos rodiklio numerj.

2.4.2 Mokiniy jsivertinimas

s Nurodykite 2021 m. (2020-2021 m. m.} tobulintos
veiklos raktinj Zodj.

Dialogas vertinant

+  Kokj poveikj mokyklos paZangai turéjo pasirinktos
veiklos tobulinimas?

93% mokytojy {+13 % lyginant su 2020 m. ) vertinima grindia
mokinio ir mokytojo dialogu apie mokymaosi sékmes ir
nesékmes, ugdymo(si} rezultatus, moko mokinius vertinti savo
ir kity darba. 93% mokytojy supafindina mokinius su pamaokos
tikslais. 88% mokiniy (+8% lyginant su 2020 m.} mokymasis
yra tikslingas ir prasmingas, nes jie #ino, kg turés mokéti
pabaigus temg ar skyriy.

+ Tobulintos veiklos poveikis mokiniams: kaip keitési
mokiniy pasiekimy lygmenys?

88% mokiniy teigia, kad mokytojai padeda jiems paZinti savo
gabumus ir polinkius. Tobulinant § rodiklj aukStesnijj lygj
pasieké 10,19% (+ 3,92 % lyginant su 2020 m), pagrindinj lygj-
34,87% (+2,75 % lyginant su 2020 m.) mokiniy.

e Tobulintos veiklos poveikis mokiniams: kokj poveikj
pasirinktos veiklos tobulinimas turéjo mokiniy
paiangai?

Pamokeje organizuojamas jsivertinimas 85% mokiniy padeda
suZinoti, k3 jie moka, o ko ne. 85% mokiniy Zino, kaip maokytis,
kad geriau jsiminty informacija. Mokiniy paZangumas 99,08 %
{+1,6% lyginant su 2020 m.), sumaZéjo nepatenkinamal
hesimokanéiy mokiniy skai¢ius nuo 2,52% iki 0,9%.

s  Tobulintos veiklos poveikis mokiniams: kokios
papildomos salygos buvo sudarytos mokiniy
asmenybés ugdymui tobulinant pasirinkta veikla?

73% mokytojy leidiia mokiniams pasirinkti, kiek jie gali
iSmokti, 78 % mokiniy teigia, kad mokytojas jiems leidiia
pasirinkti uZduoties atlikimo bidg. 85% mokytojy namy
darbams paruoiia 3 lygiy uiduotis, kurias sutartinal Zymi
Zvaigidutémis.

Vertinimas pagristas
maokytojo ir mokinio
dialogu. Dauguma
mokiniy  mokymasi
laiko  tikslingu ir
prasminu.

Pakilo maokiniy
pasiekimy lygiai.

Pastebétas mokiniy
paZangumo

padidéjimas.

Dauguma  mokiniy
isitraukia ] mokymosi
proceso
organizavima,
mokiniai
pasirinkti
sudétingumo
uZduotis.

gali
jvairaus




3. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas
Koldas kompetencijas tobulino mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai ir vadovai?

Savivaldybés mokykly vadovai tobulino strateginio Svietimo jstaigos valdymo bei vadovavimo ugdymuti ir
mokymuisi kompetencijas. Mokytojai, pagalbos specialistai PKT mokymuose tobulino keliy sriciy
kompetencijas: bendrgsias (bendravimo ir bendradarbiavimo, reflektavimo ir mokéjimo mokytis),
profesines (informaciniy technologijy naudegjimo, mokymo(si) proceso valdymo, dalyko turinio planavimo
ir tobulinimo, mokinio paZinimo ir jo pazangos pripaZinimo, mokiniy motyvavimo ir paramos jiems,
profesinio tobuléjimo, ugdymosi aplinky klrimo) ir dalykines kompetencijas.

K3 mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai ir vadovai pritaiké {pavyzdfiui, metods, strategijg, teorija,
metodikg ar kt.) savo veikloje po kvalifikacijos tobulinimo?

Mokykly mokytojai ir pagalbos specialistai, patobuline skaitmenines kompetencijas, dirbdami pritaiké
Google Classroom, Office 365 aplinka. Pavienés mokyklos taiké aktyvius darbo pamokoje ar ugdomojoje
veikloje metodus: ,Pasaulio kaviné”, ,Apversta klasé”, , Durstinys”, tyrimus, praktinius darbus, kiirybines
uzduotis, grafikos darbus, schemas, diskusijas ir vaidmeny Zaidimus.

Kokig jtaka (poveikj) mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir vadovy mokymasis turéjo mokiniy
pasiekimams ir paZangai?

Mokykly jsivertinimo duomenys rodo, kad mokytojy profesinis augimas ir tobuléjimas nukeliavo iki
mokiniy ir padéjo jiems siekti paZangos ir geréjanéiy rezultaty:

s patobulintos mokytojy IT naudojimo kompetencijos padéjo sékmingai organizuoti ugdyma:
maokinial gerai vertino pamoky kokybe;
mokymosi procesui tapus jvairesniam, sustipréjo mokiniy mokymosi motyvacija;

* nemaia dalis mokiniy padaré asmenine paZanga;
pavienése mokyklose mokiniai dalyvavo savivaldyhés, respublikos olimpiadose ir konkursuose.
Laiméta: | vieta — 8 mokiniai, Il vieta — 7 mokiniai, {ll vieta — 18 mokiniy, padékos — 15 mokiniy,
LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Il laipsnio diplomas — 1 mokinys, Il laipsnio diplomas
- 1 mokinys;

* pavienése mokyklose 5-8 klasiy mokiniai pagerino metinio pusmedio jvertinimy vidurkius: SUP —
13 mokiniy, t.y. 86,7 proc., 5 kiasiy mokiniy informaciniy technologijy vidurkis pakilo 0,4 balais
{nuo 8,3).

4, Rekomendacijos
Planavimas ir mokyklos paZanga

¢ Planuojant mokykly veiklos tobulinima rekomenduojame atsizvelgti ] mokykly jvardytus rodiklius
ir raktinius ZodZius, ypac tuos, kuriuos jos nurodo prie silpnyjy ir tobulintiny aspekty.

¢  Stiprinti jsivertinimo, kokybés vadybos procesus.

s Mokykloms vertéty jsivertinimo metu susitartas tobulintinas veiklas matyti kaip visg organizacijos
veiklg apimandias ir pasirengti stebéjimo instrumentus paZangos (patobuléjimo) jrodymams gauti.

s Mokyklos veiklos tobulinimo veiksmus derinti su turimais mokyklos veiklos planais (pvz.,
strateginiais, metiniais, ugdymo, mokytojy dalyko, pusmediy ir kt.) ir jy rodikliais, su direktoriaus
metine ataskaita, kad mokyklos paZanga (patobuléjimas) baty vieninga, sistemiZkai matoma,



Savivaldybés lygmeniu reikéty susitarti dél mokyklos 'paiangos skelbimo formato ir skelbti
mokykly paZangg viesai mokykly ir / ar savivaldybés internetinése svetainésa.

Pateikiant mokyklos veiklos paiangos apraSyma, jj pagristi duomenimis {mokiniy asmenybés
branda, ugdymosi paZanga ir pasiekimais).

Mokinio paianga

Skatinti mokyklas jgyvendinti kiekvieno mokinio paZzangos stebésena.

Profesinis tobuléjimas

Analizuojant skelbiamas mokykly paZangos ataskaitas (skelbiama adresu
https://www.svis.smm.lt/mokyklu-pazangos-ataskaitos/) atsizvelgti j tai, kuri mokykla kurioje
srityje yra stipresné ir galéty dalytis savo patirtimi su kitomis savivaldybés mokykiomis.
Mokyklos, planuodamaos savo darbuotejy kvalifikacijos tobulinima, galéty crientuotis | mokytojy,
direktoriy pavaduotojy tyrimines kompetencijos tobulinimo tema.

Kvalifikacijos tobulinimo institucijai orientuotis | mokytojy, direktoriy pavaduotojy tyriminés
kompetencijos tohulinimo temag. Stiprinti savo savivaldybés mokykly vadovy vadybines
kompetencijas.

Stiprinti savo savivaldybés mokykly vadovy vadybines kompetencijas.

Diegti kolegialaus griztamojo rySio metodika (kelega — kolegai), stiprinti griztamojo ry$io teikimo
kompetencija.



