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IVADAS

Kalvarijos sav. Jungény pagrindinés mokyklos (toliau - mokykla) strateginis planas 2022-
2024 metams parengtas vadovaujantis Svietimo jstatymu. Valstybine $vietimo 2013-2022 mety
strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XI1-745 ..Del
valstybes $vietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo™, Lietuvos pazangos strategija ..Lietuva
2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,.Dél
valstybés pazangos strategijos ..Lietuvos pazangos strategija ..Lietuva 2030" patvirtinimo™, ..Geros
mokyklos koncepcija®, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m.
gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308, Kalvarijos savivaldybés 2018-2024 mety strateginiu planu,
patvirtintu Kalvarijos savivaldybés tarybos sprendimu. keliamais uzdaviniais $vietimui, mokyklos
veiklos kokybes jsivertinimo isvadomis, mokyklos veiklos ataskaitomis, mokyklos bendruomenés ir
mokyklos tarybos sitilymais bei rekomendacijomis.

Strateginis mokyklos planas kuriamas vadovaujantis nuostata, kad strateginis valdymas
(strateginis planavimas yra jo dalis) yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas. kuriuo
remdamasi mokykla laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos poky¢iy ir efektyviau isnaudoja savo
turimg potencialg.

Mokyklos strateginiame plane nustatyta mokyklos misija ir vizija, suformuluoti ilgalaikiai
tikslai bei numatytos priemonés, badai tikslams pasiekti.

Mokyklos strateginio plano kiirima koordinavo mokyklos planavimo grupé. patvirtinta
direktorés jsakymu 2021-11-11 Nr.V-32. Bendras vertybes. misijos ir vizijos formuluotes kiiré visa
mokyklos bendruomene.

1. BENDRA MOKYKLOS CHARAKTERISTIKA

Mokyklos oficialus pavadinimas - Kalvarijos sav. Jungény pagrindiné mokykla.
Trumpasis pavadinimas - Jungény pagrindiné mokykla.

Mokykla jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas 190375976.

Mokyklos jsteigimo data — 1975 m. sausio 5 d.

Mokyklos teisiné forma - biudZetiné jstaiga.

Mokyklos priklausomybé — savivaldybés mokykla.

Mokyklos savininkas - Kalvarijos savivaldybé, identifikavimo kodas 111113840,
Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Kalvarijos savivaldybés taryba.
Mokyklos buveiné - Alyvy g. 11, Jungény k., Kalvarijos sen., Kalvarijos savivaldybeé.
Mokyklos kontaktai - tel.: 8 343 27816, elektroninis pastas: rastine@jungenumokykla.lt.

internetinés svetainés adresas; http:/juneenumokvkla.lt

Grupe - bendrojo ugdymo mokykla.

Pagrindinis tipas - pagrindiné mokykla.

Tipai - pradiné mokykla (3122), pagrindiné mokykla (3123).

Pagrindine paskirtis - pagrindinés mokyklos tipo pagrindiné mokykla (31231100).

Mokymo kalba - lietuviy.

Mokymo formos - grupinio ir pavienio mokymosi (dieniné. savarankigko mokymosi, mokymo

namuose).

Mokymo proceso organizavimo biidai - kasdienis. savarankiskas. nuotolinis. Vykdomos
mokymo programos: Pradinio ugdymo programa: Pradinio ugdymo individualizuota programa;
Pagrindinio ugdymo programa; Pagrindinio ugdymo individualizuota programa.



2. MOKYKLOS PRISTATYMAS
2.1. Mokykla

Jungény pagrindinés mokyklos veiklos pradzia 1975 m. sausio 5 d. Mokykloje veikia Sios
savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytoju taryba, Mokiniy taryba. 2022-2023 m. m.
mokykloje mokosi 137 mokiniai, yra 10 bendrojo ugdymo klasiy komplekty. Vidutinis mokiniy
skaicius klaseéje 14. Tai sudaro salygas sekmingam ir kokybiskam ugdymui ir ugdymuisi.

Mokykloje dirba 2 administracijos darbuotojai, 24 mokytojai ir Svietimo pagalbai specialistai.
Mokytojai sistemingai atnaujina ir gilina savo profesines kompetencijas. Mokytojai telkiami
bendravimui ir bendradarbiavimui, siekiant gerinti kiekvieno mokinio mokymosi pasiekimus.

Mokykla savo veiklg planuoja ruosdama strateginius planus, mety veiklos programas. mokslo
mety ugdymo bei kiekvieno meénesio konkre¢iy veiklos priemoniy planus. 2021-2022 metais
tobulinta mokinio individualios pazangos stebéjimo ir vertinimo sistema, jstaigos planavimo sistema,
apimanti ilgalaikj ir trumpalaikj planavimg, imtasi priemoniy pamokos kokybei gerinti. 2022 m.
atliktas mokyklos rizikos vertinimas, kasmetinis platusis ir giluminis jstaigos veiklos jsivertinimas.

Pagal iskeltus metiniy veikly tikslus skatintas mokytojy bendradarbiavimas. tarpdalykine

integracija, kultlrinio samoningumo kompetencijos ugdymas, rlpintasi mokytojy dalykiniy ir
bendryjy kompetencijy tobulinimu. Kiekvienais metais vykdomas mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimas. Duomenims rinkti ir jiems apdoroti naudojama Google Forms sistema. Ugdymo
procesas organizuojamas pagal Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly bendruosius ugdymo planus.
siekiant padeti mokiniui jgyti bendrajj dalykinj. sociokultiirin, informaciniy technologijy rastinguma.
profesines kompetencijos pradmenis, ugdyti dorine, tautine ir pilieting branda.

Neformalusis ugdymas siejamas su bendruoju ugdymu, tenkina kryptingus mokiniy poreikius,
sudaro sglygas augti fiziSkai ir psichiskai sveikam, uztikrina specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy
mokiniy galimybe integruotis | visuomeng¢. Mokiniams teikiama pedagoginé, psichologiné pagalba
bei vykdomas ugdymo karjerai planavimo darbas. Sékmingas ir mokiniy poreikiy tenkinimas:
moduliy, projekty. ilgalaikiy konsultacijy programy pasiiila.

2.2. Mokyklos mokiniai

Pastaraisiais metais stebima mokiniy skai¢iaus didéjimo tendencija:

MOKINIU SKAICIAUS KAITA 2019-2022 M.

2019- 2020 2020-2021 2021- 2022 2022-2023



MOKINIU SKAICIAUS VIDURKIS KLASESE
2019-2022 M.
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Didéjant mokiniy skaic¢iui mokykloje. daugéja ir mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, skai¢ius:

SPECIALIUJU POREIKIU MOKINIU SKAICIAUS
KAITA
2019-2022 M. (PROC.)
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Daugumos ugdytiniy socialine-ekonominé padétis vidutine. Kalvarijos savivaldybéje didelis
nedarbo lygis, gyventoju vidutinés pajamos vienos maziausiy Lietuvoje. Todél mokiniy, gaunanciy
nemokama maitinimg, skai¢ius per paskutinius 2 metus; socialing parama gaunanciy vaiky — 10,5%.

Mokiniy, gaunanc¢iy nemokamg maitinimag, skai¢ius didéja:

NEMOKAMA MAITINIMA GAUNANCIU MOKINIU
SKAICIAUS KAITA 2019-2022 M.
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Mokykloje daugeja mokiniy, kuriems reikalinga pavézéjimo paslauga, kadangi pastaruoju
metu Kalvarijos sav. Jungény pagrinding mokykla renkasi Kalvarijoje ir jos apylinkése gyvenantys
mokiniai.



MOKINIU, PAVEZAMU MOKYKLINIU
TRANSPORTU, SKAICIAUS KAITA
2019-2022 M.

2019-2020 2020-2021 2021-2022

2.3. Mokyklos personalas

2.3.1. Valdymas ir administravimas

Mokykloje dirba 2 administracijos darbuotojai (direktorius, 1 direktoriaus pavaduotojas
ugdymui).

Veikia Sios savivaldos institucijos:

Mokyklos taryba - aukSc¢iausioji mokyklos savivaldos institucija, atstovaujanti mokiniams.
mokytojams, tevams (globéjams, rlipintojams) ir vietos bendruomenei. Uz savo veikla mokyklos
taryba atsiskaito ja rinkusiems mokyklos bendruomenés nariams.

Mokytojy taryba - nuolat veikianti mokyklos savivaldos institucija. Tarybai vadovauja
mokyklos direktorius. Mokytojy taryba sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojas, visi mokykloje
dirbantys mokytojai, $vietimo pagalba teikiantys specialistai, bibliotekininkas.

Mokiniy taryba - mokiniy savivaldos organas, atstovaujantis mokiniams ir ginantis jy teises
bei interesus.

Metodiné taryba - mokyklos pedagogy savivaldos organizacija, kuri sickia nuolatinio
mokytojy profesiniy kompetencijy tobuléjimo ir ugdymo proceso veiksmingumo uztikrinimo.

2.3.2. Svietimo pagalbos specialistai
Mokykloje dirba Svietimo pagalbos specialistai: psichologas. socialinis pedagogas.
specialusis pedagogas, bibliotekininkas, sveikatos prieZifiros specialistas (pavaldus Marijampolés
miesto visuomeneés sveikatos biurui), logopedas, 3 mokytojo padéjéjai, kompiuteriy priezitros
inZinierius.

2.3.3. Mokytojai

Mokykloje dirba 23 mokytojai, i8 juy 32% turintys metodininko kvalifikacine kategorija.
58%vyresniojo mokytojo, 5% - mokytojo eksperto, 5% - mokytojo.



MOKYTOJU KVALIFIKACINES KATEGORLJIOS
(20221-2022 M.M.)

® Ekspertai

® Metodininkai
Vyr. mokytojai

1 Mokytojai

Pedagogy issilavinimas atitinka Lietuvos Respublikos S§vietimo jstatyme keliamus
reikalavimus. Per trejus metus kito mokytojy metodininky skaicius - | mokykla atvyko dirbti vyresnio
amziaus ir didesng darbing patirtj turin¢iy mokytoju. Mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija turi
chemijos mokytoja.

MOKYTOJU ISSILAVINIMAS

m Aukstasis

= Aukstesnysis

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas (-sis) orientuotas j Lietuvos Respublikos $vietimo.,
mokslo ir sporto ministerijos nustatytus prioritetus ir mokyklos strateginj bei veiklos planus.

KVALIFIKACIJOS TOBULIMIMAS
(TENKA DIENU 1 MOKYTOJUI)

2019-2020 2020-2021 2021-2022



7

Mokykloje dirban¢iy mokytojy darbo stazas pasiskirstes sekanciai: iki 4 mety mokykloje
dirba 5% mokytojy. turin¢iy 15 ir daugiau mety darbo stazg — 95% mokytojuy.

MOKYTOJU DARBO STAZAS

mlki4 m.

@15 m. ir daugiau

3.J UNGENU PAGINDINES MOKYKLOS SITUACIJOS ANALIZE
3.1. ISorés analizé

Kalvarijos sav. Jungeny pagrindiné mokykla yra pradinj ir pagrindinj ugdyma teikianti
savivaldybes biudZetiné jstaiga.

Buvimas pagrindine mokykla savaime sukuria didziulés konkurencijos sglygas. Tévai daznai
pageidauja, kad mokinys mokytysi gimnazijoje nuo 9 klasés, todél motyvuoti, gerai besimokantys
vaikai, baige 8 klases, i§vyksta mokytis j gimnazijas. Mokyklos geografiné padétis savaime sudaro
salygas konkurencijai: mokykla jsikarusi prie pagrindinio kelio Marijampolé - Kalvarija. Nuo
Jungény iki Marijampolés yra 14 km.. iki Kalvarijos — 3 km. Issilaikyti konkurencijoje su
gimnazijomis padeda kompetentingi dalyky mokytojai — specialistai ir moderni IKT baze. Ateityje
numatomas mazejantis mokiniy skaicius neleis uztikrinti visiems dirbantiems mokytojams darbo
kriivio, sumazeés galimybé tenkinti jvairesnius mokiniy mokymosi ir saviraikos poreikius.

Nuo mokyklos darbuotojy priklauso paslaugos teikimo kokybe. Jungeny pagrindiné mokykla
pasizymi dideliu intelektualiniu potencialu. I3 dvidesimt penkiy ¢ia dirban¢iy pedagogu — 9 mokytojai
metodininkai. 1 — mokytojas ekspertas. 3 mokytojai jgij¢ magistro laipsnj. Kalvarijos sav. Jungeény
pagrindiné mokykla yra nuolat besimokanti, bendradarbiaujanti, atvira visuomenei, demokratigkai
organizuota, kurianti modernia. jaukia ir saugig mokymosi aplinkg ugdymo jstaiga, kurioje ugdomas
atsakingas mokinys, sistemingai besimokantis bei siekiantis asmeninés mokymosi pazangos.
Mokykloje dirba savo dalyka ir mokymo metodikg iSmanantis, socialiai atsakingas mokytojas.
reiklus, aukstos vidinés kultaros, nuolat tobul¢jantis, formuojantis mokinio vertybines nuostatas ir
gebejimus. prisiimantis asmenine atsakomybe.

3.2. PEST analizé
3.2.1. Politinis teisinis aspektas
Mokykla savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos

Seimo ir vyriausybés formuojama §vietimo politika, jstatymais, Lietuvos Respublikos vyriausybés
nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais. vadovaujasi Valstybine §vietimo 2013—



2022 mety strategija, Lietuvos pazangos strategija .,.Lietuva 2030%, ..Geros mokyklos koncepcija™,
Kalvarijos savivaldybes 2018-2024 mety strateginis veiklos planas: mokymosi visg gyvenima
uztikrinimo  strategija; pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija; Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programa ir nutarimai; Svietimo ir mokslo ministro isakymai; Metiniai mokyklos
ugdymo planai.

Sie dokumentai yra orientyras mokyklos veiklos tobulinimui.

3.2.2. Ekonominis aspektas

Mokykla — biudzetine jstaiga, kurios steigéjas — Kalvarijos savivaldybés administracija,
pagrindiniai finansavimo Saltiniai yra LR ir Kalvarijos savivaldybes biudzety leSos. Mokykla
stengiasi pritraukti ir papildomas léSas dalyvaudama ES finansuojamuose projektuose. 2020-2022 m.
mokykla dalyvavo "Kokybés krepselio" projekte, kurio metu buvo jsteigtos mokytojo padéjéjo ir
namy darby ruosos koordinatoriaus darbo vietos, pageréjo mokyklos IT bazé: buvo nupirkti 3
interaktyvieji ekranai, 15 neSiojamy kompiuteriy. 4 dokumenty kameros, 6 spausdintuvai.
Mokykla iSnaudoja galimybe gauti parama i3 1,2 proc. gyventojy pajamy mokeséio.

Mokyklai [¢3y pakanka ugdymo planui realizuoti, mokytojy kvalifikacijai tobulinti, i§ dalies
mokiniy kult@rinei pazintinei veiklai organizuoti, vadovéliams ir mokymo priemonéms jsigyti.
Taciau léSy ugdymo aplinkai atnaujinti ir ugdymo bazei turtinti nepakanka. Gerinant mokyklos
veiklos kokybe, atnaujinant materialing baze, modernizuojant ir kompiuterizuojant mokymo procesa.
reikia didinti finansavimo isteklius.

3.2.3. Socialinis-kultiirinis aspektas

I Kalvarijos sav. Jungény pagrindine mokyklg mokiniai atvyksta i§ jvairiy Kalvarijos
savivaldybes vietoviy. Pastaraisiais metais mokiniy skai¢ius auga. Taciau. maze¢jant gimstamumui ir
esant migracijai. mokiniy skai¢iaus mazéjimo pavojus iSlieka. Vis daugiau démesio skiriama socialiai
remtiniems mokiniams: nemokamas maitinimas. teikiama ivairi materialiné bei pedagoginé pagalba.

DUOMENYS APIE SEIMAS

M Socialiai remtinos Seimos
W Probleminés seimos

Socialinés rizikos Seimos




DUOMENYS APIE SEIMAS

® Pilnos Seimos
¥ Nepilnos 3eimos

Globa teikiancios Seimos

Mokiniams mokykloje pagalba teikia psichologas. socialinis pedagogas, specialusis
pedagogas ir logopedas. Kasmet didéja specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy skaicius.
Mokykloje aktyvus démesys skiriamas moksleiviy sveikos gyvensenos jgidziy ugdymui, zalingy
ipro¢iy prevencijai, neformaliajam $vietimui.

3.2.4. Technologinis aspektas

IKT atsiradimas ir pletra reikalauja keisti mokymo metodika, atnaujinti materialine mokymo
baz¢. Mokykloje veikia WiFi rySys, visi mokytojai apripinti nesiojamais kompiuteriais, visose
klasese yra multimedijos leistuvai arba interaktyviis ekranai, dokumenty kameros, spausdintuvai.
Informacinés technologijos leidzia diegti kokybiskai naujus mokymosi metodus. pvz. nuotolinj
mokyma, skatina tarpdalyking ir teming integracija.

Naujos technologijos skatina jdomiau ir patraukliau organizuoti ugdymo procesg. Daugéja
mokytojy. geban€iy naudotis skaitmeniniu turiniu ir platformomis. Mokykloje visiems mokiniams
nupirktos EMA ir Eduka licencijos, mokytojai dirba su Quizizz, Kahoot, Mozabook. Reflectus
programomis. Mokykloje jdiegtos technologijos - elektroninio dienyno, mokytojy veiklos
organizavimo, vadybos, ugdymo proceso srityse.

Didelg jtaka mokyklos jvaizdzio formavimui ir informacijos sklaidai turi nuolat atnaujinama
mokyklos interneto svetainé ir FB paskyra, kuriose skelbiama visa aktuali informacija.

3.3. Vidinés aplinkos analizé
3.3.1. Jungény pagrindinés mokyklos teisiné bazeé

Mokyklos veiklg reglamentuoja steigéjo patvirtinti mokyklos nuostatai. Mokyklos ugdymo
proceso organizavimg ir ugdymo turinj reglamentuoja kasmet sudaromas mokyklos ugdymo planas.
Ugdymo turinio jgyvendinima, buhalterine veikla. prevencing veikla, neformalaus S$vietimo
organizavimg ir t. t. reglamentuoja mokyklos specialisty parengtos ir direktoriaus patvirtintos jvairios
tvarkos. Mokyklos veikla ir buvima joje nusako neformalds, bet visos bendruomenes priimti ir
apsvarstyti dokumentai. Mokyklos veiklos kryptis. tikslus ir prioritetus nurodo veiklos strategija, kuri
igyvendinama per metines programas. Visi dokumentai suderinti su mokyklos taryba, tvirtinami
pagal keliamus reikalavimus: steigéjo. jo igalioto asmens arba direktoriaus isakymais.

3.3.2. Planavimas
Mokykla savo veiklg planuoja atsizvelgdama j isivertinimo i$vadas bei bendruomenés nariy
rekomendacijas. Rengiamas trejy mety mokyklos strateginis veiklos planas. metinis veiklos planas.
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ugdymo planas. mokykloje dirban¢iy specialisty veiklos planai, Vaiko gerovés komisijos planai,
mokomuju dalyky ilgalaikiai planai, dalyky moduliy programos. neformaliojo ugdymo programos. [
planavima jtraukiamas mokyklos personalas, mokytojai, mokiniai, tévai.

3.3.3. Organizaciné struktiira

DIREKTORIUS ‘
PO - —— 1
Valdymas ] ‘ Savivalda |
I I — = FE— —
Pavaduotojas Adminlstratorius - | ibliotekininkas Indinlerlus “ Mokyklos tatyba
Ugdymial etk Viyr, buhalteris Ukvedys Bibliotekini Kompluterininkes |
- __I—A e — ] 1 }_ !
T L e —— e | ——— F— ]
S ) Y — | P B ‘ sk
¥ Padagoginis Pailgintos grupes| 4 echninis algyklos vyr ‘Mok teiutaryhis] Mokiniy taryba tév
pagalbos BrTealEe miokyiojss Metodine l-uvhai personalas viréja | Ytojytaryba) komitetai
| specialistai Sl J L o =
[— ‘
I | T [ Pagalbinis | ‘ |
Metodings ‘ 9 | I Mokytojy || Mokiniy iy tva
__‘4 Psichologas ‘ — arupés - Valytojai \—\ vmu)ﬂ?s I bendriomend ‘ bandruomend | Muokiniy téyai
= | { |ttt | Suambeuiituel SSSN | S— =
‘ PRI [i]
|| socialinis - Budsiojas
I pedagogas |
Specialusis Kiemsargis
pedagogas
-
= Vairuntojas

i 1‘_ — ‘

__| Pastaty ir statiniy priefidros
darbininkas

3.3.4. Mokyklos mokiniy pasiekimai

Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo informacija analizuojama ir panaudojama ugdymo
proceso tobulinimui: pasibaigus pusmeciui, mokslo metams administracija iSanalizuoja kiekvienos
klases bei atskiry koncentry ugdymosi pasiekimus ir pazanga, apibendrina statistinius rodiklius ir juos
analizuoja mokytojy tarybos posédziuose su dalyky mokytojais. Aptariami  mokiniy lankomumo,
pazangumo, mokymosi kokybeés rodikliai, mokiniy individualios pazangos poky¢iai, jvertinamos
nesekmiy priezastys. aptariamas teikiamos mokiniams pagalbos savalaikiskumas ir veiksmingumas.
Analizuojami gabiy mokiniy pasickimai konkursuose., olimpiadose. varzybose savivaldybés, regiono.
respublikos mastu.

Aptariami ir lyginami PUPP ir metiniai rezultatai, mokiniy NMPP pasiekimai lyginami su
respublikos vidurkiu, analizuojama, ar mokykla kuria prideting verte ir kt., nustatomos silpnosios
ugdymo sritys. Rezultatai naudojami mokyklos veiklos kokybei jsivertinti, numatant tobulintinas
sritis. Mokytojai, sudarydami ilgalaikius dalyky planus, numato galimybes 3alinti pasiekimy analizés
metu i8rySkéjusias ugdymo spragas, atkreipiant démesj | nacionalinius ugdymo turinio prioritetus,
problemines ugdymo sritis, j stipriuosius ir tobulintinus mokiniy gebéjimus.

1 lentelé. PUPP rezultatai

o 20218 m. | 2019 m. | 2022 m. 2018 m. [ 2019m. [ 2022m.
Dalykas Pasiekimy vidurkis PUPP vidurkis
Lietuviy kalba | 5.8 7,1 6.13 | 6,23 (+043) | 7,5 (+0,4) | 7,28 (+1,15)
Matematika 4.6 4,0 5.63 4,46 (-0,14) | 4,1 (+0,1) 5,42
('0,19)
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2 lentelé. Tolimesné baigusiy pagrindinio ugdymo programa veika

Metai/mokiniy skaicius 2019m. (14) 2020 m. (12) 2022m. (9)
Mokosi gimnazijose 28.6% 50% 41}.4%
Mokosi PRC 71.,4% 50% 55.6%

3 lentelé. Nacionaliniy pasiekimy patikrinimy rezultatai

NMPP Dalykas 2020 m. 2021 m. 2022
i Salies | Mokyklos | Salies
4 kl. Matematika 56.7 74.1 63.6
pasiekimy | Skaitymas 52,3 54.7 54.6
vidurkis Rasymas 56,7 . -
procentais | Pasaulio 48,1 82.8 55,5
pazinimas
6 kl. Matematika 39.5 544 47
pasickimy | Skaitymas 50,1 51 66,6
vidurkis Ragymas 43.6 - =
procentais:
8 kl. Matematika 42,2 38.1 ol
pasiekimy | Skaitymas 43.9 78.4 66,2
vidurkis Rasymas 36,7
procentais: | Gamtos 42.8 60 50,8
mokslai
Socialiniai 454 65,2 49 8
mokslai
4 lentelé. Mokiniy dalyvavimas neformaliojo $vietimo veikloje
v
<
= "
S| | S = "
.E % g e _E % E u:
§ é = == E’ E E = E
|8 z = | = ‘= = | 2 T | &
AERE 2 | 24| Zlz| |E|g
313(% | E £t |5 < | 2 £ 5|2
‘= ; & w — = = 1= 50 s & = = z o =
- e —_- = ] "= % o= = ] =] — = f':" =
2 »w |2 E|ZB|ZE|E|2 |2 |®|®|5|E|3|=|2|%5
S E|E|lg|E|l<|s|2|E8|ls|l2 |2 €| |8 ==
5] rd o = = N
2 2 2|8 |EIE|S|E|E|E ¥ 2|5|8B|5|2|5
2|0 | < | R | 8|l | B|lala|le|le|2 |22 |80 |=
17 /18 | 17 | 11 | 12 [ 19 |17 [ 24 |11 | 8 |26 |22 |13 |10 | 8 | 10 | 10

Mokykloje sudarytos galimybés kiekvienam mokiniui, ypatingai turinciam nepalankias
socialines. ekonomines, kultlirines salygas namuose, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiu
pasirinkti jo poreikius atliepiancias jvairiy kryp¢iy neformaliojo vaiky $vietimo programas.

Neformaliojo vaiky $vietimo programos rengiamos, atsizvelgiant j bendruosius valstybés ir
savivaldybiy biudZety finansuojamy programy kriterijus. tvirtinamus $vietimo ir mokslo ministro ir
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vykdomos patraukliose ir saugiose mokiniui aplinkose, padedan¢iose jgyvendinti neformaliojo vaiky
§vietimo tikslus. Valandos kiekvienai programai jgyvendinti skiriamos visiems mokslo metams,
atsizvelgiant i veiklos pobiidi, periodiskuma, trukme.

Mokiniams sifilomos skirtingy krypéiy programos. atitinkancios ju saviraiSkos poreikius,
padedancios atsiskleisti pomégiams ir talentams, kurios ugdo savarankiSkumg. sudaro salygas
bendrauti ir bendradarbiauti. Esant poreikiui ir galimybéms, neformaliojo vaiky Svietimo veiklas
galima derinti su formaliojo $vietimo veiklomis, siekiant padeti vaikui siekti asmeninés pazangos ir
geresniy ugdymo rezultaty pasirinktose srityse. Neformaliojo vaiky Svietimo programose
dalyvaujantys mokiniai registruojami Mokiniy registre. Sitiloma mokiniams pasirinkti kuo jvairesnes.
ju poreikius atitinkanéias veiklas.

Per paskutinius dvejus mokslo metus bendras praleisty pamoky skaic¢ius nezenkliai maz¢ja.

5 lentelé.Praleisty pamoky skaicius

Pastarie | Vidutini8kai 1 mokinys per mokslo metus Vidutiniskai 1 mokinys per mokslo
ji praleido i§ viso pamoky metus praleido pamoky dél
dveji nepateisinamy priezasciy
mokslo | Vidurkis | 1kl. |2kl |3kl. |4kl | Vidukis | Tkl |2kl |3kl |4kl
metai
2020- 28.4 21,8 | 15,5 40 | 36.1 1,1 - - - 4,5
2021 m.
m.
2021- 75,3 746 | 77,7 | 27.8 121 7.5 15 |- - 15
2022 m.
m.
Pastarie | Vidutiniskai 1 mokinys per mokslo metus Vidutinikai 1 mokinys per mokslo
Jidveji praleido i§ viso pamoky metus praleido pamoky dél
moksl.o nepateisinamuy priezasciy
metai Vidurkis 5kl | 6kl. | 7kl 8 | Vidwkis | Skl | 6kl. | 7kl | 8kl
kL.
2020- 22,7 11.8 | 30.6 | 342 | 34 - - 7.4 9,9
2021 m. ' '
m.
2021- 3
o 58.3 | 38,6 | 49,5 8;9, 15 - 1.1 13
m.
Pastarieji Vidutiniskai 1 mokinys per mokslo Vidutiniskai 1 mokinys per mokslo
dveji metus praleido i$ viso pamoky metus praleido pamoky dél
mokslp nepateisinamy priezasciy
metai Vidutiniskai 9 kl. 10 k. Vidutiniskai 9 kl. 10 kl.
2020-2021 83.3 83.3 48 48
m. m.
2021-2022 80.5 443 116,7 6,7 - 6.7
m. m.

6 lentelé. Mokiniy pasiekimai



-~

J

Rajono (miesto) Salies Tarptautiniuose K'itojt'e
Pastarieji ‘velkIOJe
dveji  [Dalyvavusiu |Prizininku/ [Dalyvavusiy Prizininky/  Dalyvavusiy  [Prizininky/ |Sidabro
mokslo |[mokiniu laureaty mokiniy laureaty mokiniy laureaty Valﬂ|ké|IS,.
metai  [skaicius skai¢ius  |skai¢ius skai¢ius skai¢ius skaicius Tramtatulis
2020 m. 59 25 19 15 62 36 3
2022 m. 32 22 37 26 71 58 3
7 lentelé. Mokiniy pazanga
Mokslo Mokiniy Mokiniy pasiekimy lygiai
metai skaiius | Nepatenkinamas | Patenkinamas
m. m. 1-4 5-10
pabaigoje
2019-2020 119 - 1
2020-2021 107 - 1
2021-2022 126 - 1

Per trejus metus nuo 6,7 % iki 12 % padaugéjo aukstesniuoju lygiu besimokan¢iy mokiniy.
Patenkinamu ir pagrindiniu lygiu besimokanciyjy mokiniy skai¢ius isliko toks pats. Maz¢jantis be
pateisinamos prieZasties praleisty pamoky skaiius, tenkantis vienam mokiniui, jrodo, kad mokyklos
nelankymo prevencines priemonés yra veiksmingos.

3.3.5. Mokyklos finansiniai ir materialiniai i$tekliai

3.3.5.1. Materialiniai iStekliai

8 lentelé. Materialiniai istekliai

Patalpos pavadinimas Taip | Ne Pastabos
Sporto salé o Bitina renovuoti persirengimo
kambarius
AikS$tynas F Renovuoti bégimo takai
Akty salé - Jos funkcijas atlieka II — ojo auksto foje
Biblioteka + Néra patalpy skaityklai jrengti
Kompiuteriy klasé +
Socialinio pedagogo kabinetas + Triksta patalpy
Psichologo kabinetas +
Gamtamoksliy tyrimy laboratorija + Reikalingi baldai
Valgykla-bufetas +
Choreografijos salé + Reikia renovuoti
Kabinetai + 12
Mokomosios dirbtuvés +
| Technologijy kabinetas i Reikalingi baldai

Mokykloje yra 78 kompiuteriai, visi mokytojai apripinti nesiojamais kompiuteriais, visuose
kabinetuose jrengti vaizdo projektoriai arba interaktyviis ekranai.

Mokykloje veikia bevielis interneto rysys. Mokykloje yra 36 planseciy. kurios naudojamos
gamtos moksly. uzsienio kalby ir pradiniy klasiy pamokose. Mokykla siekia veiksmingai pritaikyti
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ugdymui(si) fizines erdves ir kurti saugia mokinio emocinj, socialini. intelektualinj. dvasini
vystymgsi palaikancia ugdymo(si) aplinka. 1 ir II auksto koridoriuose jkurtos ekspozicijy erdvés.
kuriose eksponuojami mokiniy darbai, valstybés ir mokyklos atributika, kasdienj gyvenima ir
mokiniy pasickimus, veiklas atspindintys stendai. atliekantys ir esteting, ir informacine funkcijas.
Mokyklos kompiuteriai sujungti j tinklg ir turi interneto prieigg. Daugumoje kompiuteriy
naudojama Windows 10 operaciné sistema. Mokykloje idiegta vaizdo stebéjimo sistema, jrengta

elektroninio skambucio sistema
3.3.5.2. Mokyklos biudzeto formavimo $altiniai
Mokyklos finansavimas dél mazo mokiniy skai¢iaus nedidelis. Savivaldybes skiriamy lesy
pakanka tik darbuotojy atlyginimams ir batiniausioms reikméms. Mokymo priemonéms ir

ilgalaikiam turtui Kalvarijos savivaldybé 1¢é5y nickada neskiria. Mokyklos vidaus erdviy remontui.
aplinkos grazinimui naudojame 2 proc. lésas.

9 lentelé. Mokyklos biudzeto finansiniai $altiniai

Asignavimai (tiikst. Eur) 2019 m. 2020 m. 2021 m.
I$ to skaiciaus:
1. Savivaldybés (aplinkos) lésos 120700 124700 147200
Nemokamas maitinimas 17701,73 17595,23 21040.80
2. Mokinio krepselio 1¢5os
2.1.Vadovéliams ir mokymo 2648.32 244260 222774
priemonéms
2.2. Kultiirinei pazintinei veiklai 537.60 496,78 452,61
2.3. Kvalifikacijos tobulinimui 992 913,34 625,50
Specialiyjy programy lésos 454474 224941 2104.41

Nuo 2019 m. rugs¢jo 1 d., jvedus etatinio darbo apmokejimo modelj, atsirado galimybé daug
efektyviau organizuoti ugdomaja veikla gerinant mokymo kokybe: skirta pamoky mokiniy ugdymosi
poreikiams tenkinti, mokymosi pagalbai teikti ( pradinés Klases, lietuviy k.. matematika. fizika,
chemija, istorija), jdarbintos trys mokytojo padéjéjos (po 0.5 etato) ; mokiniai skiriami 1 grupes per
informaciniy technologijuy, technologijy pamokas: 100 proc. panaudotos neformaliojo vaiky $vietimo
valandas.

Valandos moksleiviy poreikiy tenkinimui visada skiriamos atlikus mety veiklos vertinima ir
poreikio naujiems mokslo metams tyrima (vykdoma mokiniy ir tévy apklausos).

3.3.5.3. Informaciné ir komunikaciné sistema

Informacija apie mokykla bendruomenés nariams ir visuomenei pateikiama mokyklos
internetiniame puslapyje ir FB profilyje. Elektroniniame dienyne (manodienynas.lt) mokyklos
bendruomenés nariams pateikiama informacija apie mokiniy pasiekimus. skelbiami kiti pranesimai
mokiniams, mokytojams. tévams (globe¢jams, ripintojams). Naudojamasi mokiniy ir mokytojy
duomeny bazémis. NEC sistema KELTAS. $vietimo valdymo informacine sistema SVIS. Banky
pavedimai, vietiniai ir tarptautiniai mokéjimai bei kitos finansinés operacijos atliekamos naudojant
banky internetines sistemas.

3.4. Vidiné mokyklos veiklos sri¢iy analizé
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2022 m. lapkri¢io mén. 15-16 d. d. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros atlikto rizikos
vertinimo duomenys.

Gerai vykdoma mokyklos veikla

Tobulintina mokyklos veikla

1. Asmenybés tapsmas (1.1. — 3 lygis)

Mokiniai supranta mokymosi verte, Zino savo gabumus ir
turi tolesnio mokymosi plany. Daugelis mokiniy valdo
save stresinése situacijose, geba spresti konfliktus, Zino,
kur kreiptis pagalbos.

2. Mokinio pasiekimai ir pazanga (1.2. - 3 lygis)
mokyklos mokiniy ugdymo(si) pasiekimai, daroma
individuali paZanga tinkamai stebimi, matomi,
analizuojami ir skatinami; tolesnis pasiekimy ir pazangos
planavimas tinkamai dera su mokyklos veiklos
dokumentais. [Sanalizavus jvairius mokiniy pasiekimy ir
pazangos duomenis galima teigti, jog mokiniy pasiekimai
geréja.

2. Mokinio pasiekimai ir pazanga
(1.2. - 3 lygis)

Tobulinti aspektus ..Sugrjztama
prie pamokos uzdavinio, aptariamas
pasiektas rezultatas™ ir ..Mokiniai
apibendrina iSmoktg medziagg ir
mokymosi rezultatus, nusimato
veiklos siekius, gaires™.

3. Orientavimasis j mokinio asmenybés tapsmg (2.1. —
4 lygis)

Mokykloje mokiniams sudaromos isskirtinés salygos
pazinti savo gabumus, polinkius bei jsivertinti asmenine
kompetencija; rodomi jvairis gyvenimo jprasminimo
budai kryptingai orientuoti j asmenybés tapsma.

4. Orientavimasis j mokiniy poreikius (2.2. — 3 lygis)
mokykloje tinkamai analizuojami mokiniy ugdymosi
poreikiai, teikiama pagalba; mokytojai pripazjsta mokiniy
skirtybes, | jas atsizvelgia organizuodami mokyma(si):
tinkamas mokyklos bendradarbiavimas su visomis
reikalingomis tarnybomis uZtikrina reikiamos i$orines
pagalbos teikimg mokiniams: lankstus riipinimasis jvairiy
poreikiy mokiniais sudaro geras salygas jy pazangai.

4. Orientavimasis j mokinio
poreikius

Mokiniy skirtybiy pripaZinimas
pamokoje. sistemingai taikant
mokymosi veikly diferencijavima ir
individualizavimg ir sudarant
sglygas kiekvienam ugdytis pagal
gebéjimus.

5. Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno
mokinio ugdymosi sekmés (2.3. - 3 lygis)

mokyklos bendruomenés susitarimai  dél kickvieno
mokinio ugdymo(si) sékmés yra paveikas. Pazanga Sioje
srityje lémé nauji j mokyklos kaita orientuoti prioritetai
strateginiuose  dokumentuose ir veikloje. aktyvesnis
bendruomenés nariy jsitraukimas j issikelty mokyklos
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima; tinkamai. atsizvelgiant j
mokiniy interesus, vykdoma personalo politika; gausinami
ir tikslingai ugdymo(si) procese naudojami materialiniai
mokyklos istekliai.

6. Ugdymo(si) planavimas (3.1.-3 lygis)

mokyklos vadovai ir mokytojai stebi, analizuoja ir
tinkamai planuoja ugdymo procesa bei siektinus
rezultatus: mokytojai iSmano savo mokomuosius dalykus.
sickdami pamokos kokybés. mokosi, domisi, seka

5.Mokyklos bendruomenés
susitarimai dél kiekvieno mokinio
ugdymosi sé¢kmés

Siuolaikiniq priemoniy (ypaé
interaktyviy lenty) naudojima
reikéty dar labiau plésti,
veiksmingiau i$naudojant ty
priemoniy teikiamas galimybes
pamoky Siuolaikinimui. aktyviam
mokiniy mokymuisi.

6. Ugdymo(si) planavimas
Keliant ugdymo tikslus atsizvelgti
mokiniy asmenine patirtj:
mokymosi uzdavinys turi biiti
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naujoves ir pritaiko jas savo darbe; tai skatina ugdymo
proceso kokybés kaita ir mokiniy pasiekimy geréjima.

orientuotas i skirtingus mokiniy
gebéjimus bei galimybes.

7. Mokymosi liikes¢iai ir mokiniy skatinimas (3.2. - 3
lygis)

mokyklos mokytoju nuostatos ir palaikymas padeda
formuotis aukstesniems mokiniy siekiams ir savigarbai;
mokytojai tinkamai parenka ugdymo(si) metodus ir
uZduotis, skatina mokinius siekti pazangos, dziaugtis savo
ir kity darbais bei pasiekimais; pamokose leidziama
isisakyti. atsizvelgiama | ju nuomone. tai stiprina mokiniy
mokymosi motyvacija ir skatina siekti pazangos:

8. Ugdymo (si) organizavimas (3.5. - 3 lygis)
pagrindin¢je mokykloje tinkamai siekiama dalyky
integracijos, 1vairiy mokymosi patir¢iy
tarpdiscipliniSkumo; mokiniams sudaromos galimybés
patirti  jvairius mokymosi bidus, formas. daugéja
savivaldaus mokymosi apraisky pamokose. aktyviau
naudojamos  Siuolaikinés ugdymo priemonés lemia
mokyklos daromg pazanga.

8. Ugdymo(si) organizavimas
Pamokose stiprinti sgveikos
paradigma.

9. Mokymasis (3.4.- 3 lygis)

mokykloje mokiniai lanks¢iai mokomi igsikelti mokymosi
tikslus, susirasti reikiama informacija ir priemones, klausti
ir paprasyti pagalbos. aptarti ir vertinti savo mokymasi bei
mokytis bendradarbiaujant; jie tinkamai stebi asmening
pazanga ir renka jos jrodymus.

9. Mokymasis

Tobulinti aspekta ,,Mokymosi
uzdaviniai atliepia skirtingas
mokymosi galimybes™.
Savivaldaus mokymosi pamokoje
organizavimas, siekiant paveikiai
ugdyti mokéjima mokytis ir
dalykines kompetencijas.

10. (Isi)vertinimas ugdymui (3.5.-3 lygis)

mokykloje  (jsi)vertinimas ugdymui yra paveikus;
mokiniams informacija apie mokymasi teikiama laiku,
naudojami jvairiis vertinimo biidai skatina mokiniy
pazanga: pamokose siekiama abipusio griztamojo rysio,
mokiniai jtraukiami j mokymosi pasiekimy (jsi)vertinima
bei pazangos stebéjima: tai tur¢jo jtakos mokyklos
pazangai KK projekto jgyvendinimo metu:

L

10. (Isi) vertinimas ugdant
Mokiniy informavimas ir
aptarimas, ko i$ jy tikimasi, kokie
vertinimo kriterijai, kada ir kaip
taikomi, siekiant jy jsitraukimo
sistemingg pasiekimy
I(si)vertinima, kryptinga pazangos
stebejima, prasminga pasiekty
rezultaty apmastyma.

3.5. Veiklos kontekstas, SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés
» Mokyklos veiklos planavimas » Dalies mokiniy silpna mokymosi
bendradarbiaujant jvairiais motyvacija.
lygmenimis. » Didé¢jantis SUP mokiniy skaicius.
» Mokyklos veiklos kokybés » Nepakankamas ugdomosios medZziagos
isivertinimas. diferencijavimas ir individualizavimas.
» _Savivaldumas mokantis. |




17

v

Kvalifikuotas, ilgamete darbo patirt]

Nepakankama dalies mokytojy.

turintis personalas. atsakomybeé uz savo veiklos rezultatus.
~ Ripinimosi mokiniais politika. skatinant mokiniy pazanguma. gerinant
~ Démesys kiekvienam vaikui. pasiekimus.
» Augantis mokiniy skaicius. Tevy dalyvavimas mokiniy ugdymosi
~ Tvarkingos. jaukios ugdymo erdves. procese.
~ Ugdymui(si) reikalingos priemonés. Veikla tarptautiniuose, respublikiniuose
» Draugiski santykiai tarp mokytojy ir projektuose.

mokiniy. Socialinis seimy kontekstas.
~ Pagalbos mokiniui specialistai.
~ Pagalba SUP mokiniams.
» Pavezamy mokiniy poreikiy

tenkinimas.
~ Pasiekimai tarptautinése.

respublikinése ir savivaldybés

mokomuyjy olimpiadose, konkursuose.
» Pamokos netradicinése erdvése.
~ Bireliy pasitila.
» Mokiniy aktyvas.
» Prevencinés programos.
#  Prailginta grupé. namy ruosos

kabinetas.

Grésmeés Galimybés

» Konkurencija su Kalvarijos ir Gerosios patirties sklaida savivaldybéje.
~ Marijampolés gimnazijomis. Dalyvavimas aktualiuose kvalifikacijos
~ Sunkiai isprendZiamos kai kuriy kélimo renginiuose.

mokiniy lankomumo problemos. Ivairesnés ugdymo formos.
» Daug SUP mokiniy klasése. Pasirengimas ugdymo turinio
» Nepakankamas tévy démesys vaikui. atnaujinimui.

Aktyvi projektinés veiklos
bendradarbiaujant su kitomis
mokyklomis ir socialiniais partneriais.
Siuolaikiniy IKT priemoniy plétra.
Teigiamo mokyklos jvaizdzio
formavimas.

Mokiniy skatinimo sistema.

Aktyvesnis tévy jsitraukimg j mokyklos
gyvenima.

-




(-1 S18A]) snwineyde hiwyas

£ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ (1s) 1sowdyow oyrea i nuenmeni Aoy 11

"(94) asoyurde

%0T %0¢ Y001 701 %0C %0C SSUIBYNPD 50y BISYAA  soyowreg (]

(soyoured ‘o) “Juefomuawiadsya Juelouui)

%0¢ %0t 700t %0t %08 %0¢ isewoyow  asoyowed hisyow  soyweny g
(o

Y0¥ %0t %0¢ %0¢ %0¢ %0% seluajadwoy Wy suinqoy E.ﬂoixoSm éwv

(Tetunyow ‘o) sewnyuizn hl SopIp

%08 %08 %0L %0L %0L 70L SEIOA seysLoueArs | synenisi rerunopy </

(rerunjow

%6001 %001 e 06 | o) mweinzor q@AN 1 ddnd suebion 9

14 14 b ¢ ¢ ¢ (-1 S13A]) sewnify hoyrarod hiunyopy ¢

(+-1 SI54])

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ stewnsnely  1eiliey  owApsn - sewiae)nsuoy

Sewmaewdojul - hag) hl chunjopy p

(%)

%001 %001 %001 %001 %001 %001 buweiord owdpSn omipuuded hisn3req onu

Si[ep hruryow tuiutaeyisst fuipunSed hisn13f ¢

(+-1 SI13A]) sewiunan

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ~Shonpzn - oum3unepns  snenreal  pyuwnsed

2qAwied nunm seyowed 1o+ OIYIPOY T

(24) ewsipeled 1sowlyow

%0% %01 %St Y05t %0t %08 snep[ealaes isefneaopea asoyoured refollyopy |

SEIOURIA OBl 11 sewiurpeaed

sewiAeue]d sewiavued | sneflajiy OWIUTLIdA 01e)nzal 51180

sewnunaaAlsi | sewiaeueyd SBWIUTLIDAIST | OWIIUIIDAIST | SewIunIdALST owrunmAlst | saqAudwse a1 3uezed dutwapeye kiewmndo

m.sz . OWIUTLIAAIST hiow hjaw fow hiow dunprs  1sowdpsn tpueuLnnzn  ‘byunde

hfh-zzoz | hewhih-czoz | f-jzoz flh-1z0g hlh-0zoz hih-0zoz | 1sowdp3n Eadyesour nuny osyn omidajeng

sewtunaAlsi ouerd oruidayeays ow 7z07- 070z SOPANOA '9°¢

81




e

LR

e

(e

[57]

(¥
- SIFA]) Twopi sweluryow B[YI2A dUIUAWONSIA

QUI[eIo0s "duLmny ewelonziuedio sopyAyop °¢

cn

L]

o

(-1 s134]) dqAuawse eJunese IRI[BID0S
juep3n exerl hpyA ownoiag oloreuriojaN '+

(aF]

(92

[ag}

(#-1 SIBA]) puLdT 1epA
SQUIWONIPUSQ  SNWIAINIS BIYID) “aSOpUBWIOY I
25adni3 oquep asoLieai elneakep refojfyopy "¢

en

lag?

(p-1 s184]) buneyde
WA 1sowdyow oyrea i sewnneni had 1 T

(o8]

lag]

23

(-1 SIBA]) "nuLIAT swewnyorsed
(1s)owAp3sn hiuryow SEWINSUTWSY 1A
hwieysns  hueu SAUDWIONIPUR]  SO[YANON [

SeWIUNIdAIST
how
fh-zzoz

sewiAeueyd
OWIUTLIDAISI
fow hih-zzoz

SBWIUILIIAIST
hpw

hfh-1z0z

sewnaeue|d
owrruiIaAISH
hpow
hih-1z07

SRUWIUTLIDALST
how
hih-ozoz

sewiAeued
owrunaAIst
hjaw
hih-0zoz

SEIAUIIA
ofewl 1 sewtuipesed  sneluo)y  ownunIoA
opeynzal . sredurid s9psLiapA] sorsojAjepised
A1 sopuelq ‘sansn syqAudswse spuelnesopea
‘MuuaALs  syuomwonapuaq WENSIeIIALS
sejeisonu  saulqAlA  pApSn ERueIzpra|
‘eurpde  (1s) owAdpSn tyslis  9ysdaauyaed
‘BNIOAS  ‘BISnes  nany o[y owIdaeny

cn

L5

VBR

cn

O

on

(=1 SIBA]) smye)nzar isowkyou BULIDT
spuowndlid [y sowelopneu sloyowreg -9

%001

%001

%001

%001

%001

%001

"(%)naopea nipuelonimy
ns asonigreyod tow eMmeaep relojAyop "¢

%0L

%0L

%08

%0¢

%09

%09

(%)-.1eBajoy
-e80[0y* umaned elbiod sisew(ifep e1syAA 4]

%001

%001

%001

%001

%001

%001

(%) dsonturduar owruingo) hipuajadwoy
1L soleyyieay  elmeakpep eloyopy ¢

o

o

o)

L2

[ag]

(g-1 s134])
sesueised owunjow [wepuneys I rwepAyeed
elneiqiepeipuoq  1eAQ) noowloidyopy 71

ol




hunpuaids “tunaerqiepeipuaq I uiaeipuaq euneys ‘bpieajiaes ‘bunduuourts iurerdos hiunjow opdn euwresfoxd (SNMO) sowalsis ownuLynzn
s2qAx0y sowesfold snamiQ ewopyAa alopyAyoy higkled eunedou ‘srednerp sasepy A1 sieloyjowr ns euens L1083 “afopyAyouw vuasnel nuryuaed
eI hrunjour o406 1ou nerdnep pey ‘opol rewtid) afopyAyow sofiovidepe hiunjou fweyaIe 1pwsey epdyow i hyd reuou reruryowr "SI YOIy
se1ad hnelfa slopyAyowr pey ewenyals ‘TeisAr sopyAyour a1 sowras rweutdns ‘soltoezifeariaes 11 hunyarsed isowdyow hrurjow husaygyne jueryarg
"(1s) mwApSn ounjow weruwnsia eliorakiow sopip ‘eqresed odeaes ewreundys snq sweunow I swelojAyow
‘Swiead) uelnerqreperpuaq redurjsyl], sadnid sfopyAyow owryipe hqrep hweu nSuar ‘TeAg)-sefo)yow-sLunjow ‘mrurjow-s{unjow sadnid soqqeded
ordreyiaes nonziuedio ‘swerunjow hwifoqad hdunins sepuejea hieynsuoy hyreredwnn i hiyreesp "MINpow JUeLITys ‘muiunjus) hnjrazod 1sowdyow
hrunjow sepuepea sejAiewnu ouepd owApsn nopneu wIursyi | "BUIIARIQIRPRIPUDQ [119ABSIA | SNLIEU sauawonipuaq myneni ‘sweruryow hyjwiod
a1 hurrfeqa3 hunarys tqreded sowdyow 119} ‘1stwidyjow ipeaiaes ‘blonzijeuosiod JUEUIMQO) "SEPYIdA Iiunjow soqeded nonziuedio ewelonue|
'soguezed nya1s 11 swewrnyaised 1sowkyour nuLag sesA(es senjuefed sArepns “h3n duruawse a1
buupjowst hi naqajs sia] “eloeafiow 1sowdyouwr hiunjow sy ‘bwiariqiepeipuaq A1 buntaerpuaq hloidyow suneys “aloyoured snpnq 11 snpojaw owAp3n
snineu nAyre) swefoldyow sesijs serjueled siepns sofiousjodwioy sofmeu so)£sj 'souowand ] seruzapow juefopneu asoyurpde asquidIpenau
ar oforrenuia stwdyow nonziuesio ‘sefouajadwoy seistipuaq ounjow nApsn ‘nonidajur 11 nonfiouaiayip il “fuim owApSn nonueid neiAk)ya)o
moped sony ‘seftouajadwoy se1 nAyre] stwounaond a1 swelo)Ayow snwkyour nonziuesio ewefonueld nuiynzn wqAyoy owAp3n 12usASYNY
‘eq[eSed asndenreal ewenya) ‘snwifoqad snijenpraipu i JueIg[pazisie soduezed sautuauise nYa1s SoFA[ks soworepns
swerunoly sofuezed na1s a1 duyds sowdyow muned ‘buyows: oAes 12qa)s aqAwies hjaany sAunjow SeudtAyary pey ‘dre; nonziuedio tsasoid
owApan “agAyoy (1s)owdp3n hiunjow nuiod oyewnu w[syy sopA sopjAYow reruidajens hjow TT0T-0T0T "hisyn zaiqiszn nyais 1 SNIJSAYN| OABS
nonzijeal rerpewnisyewr h)oes 11 sndnes ofof 1shisne( reueu souswonIpuaq 1sia ey "enyaIs reipjasonu ‘glizia sopjAyow sosan BUWEBPONULIOJ “BIAYOA

VITOALVYLS SOTITIA SOTIAMON °+

%L P 6L BIUIPUDAATT MIPYIPOI S3WRS 1123 seuIpudAL3i seueyd swuigarens pow 7z0z-0z0z ISOpeASI sQuIgajel)g

0 0 %0 %06 %06 %06 il
7006 7006 006 0 0 ¢ sewiaesedord soudsuaakS soyoas snyoary 6
‘(rerunjout “o;) sewAp3n 0)ya[oIuI

%06 006 %06 %06 706 %06 owoows 1 hizpndi hiurenos snywaeq ‘g
(%)

%001 %001 %001 7001 %001 %001 asouresdoid aspurouaaaid efeas[ep wiunjopy -/
%06 %06 %06 %06 %06 %06 (1erunjow “o;) sewuLZn owngnes hiunjop -9

0¢




-SEUSNLI] °¢
'[BpOdW OWAPSN snAKIeAOUL AL FRIUIIIPRIIAU IWRIFAIPp o
‘hyeynzar oguaep ar isowyow hrusagyne nyais AL 2104 0ARS NUINQO} Jejonu syrazod sewopsn e
ssewdqoad owitldpne 1aq owpsn seisnnyst nsaxds reysidnau i reagug)

“alofenyis afo3unapns snonuaLo 1e)aId ‘reysidioasgisau ‘reysnjueIRARS NAJSt ‘selopt sefneu ypay rweuneys IBLIBU SQUIWIONIPUA] »
SSBWnysIgAmy +

‘snwAuewns snSurwseld nuipusa£3i raq nany sewntf2qad a1 seumacjeromn SEWRUNEYS e

“SIB)NZAI SO[YI0A 11 {$33]0 0A®S Zn dqAwoyes)e ewiistd reueu ssuowonIpuaq e

‘hwireyrsns soyre] a1 sedrored oaes opyAa MIB] 31 [BSUIUIZES [BLIRU SOUSWONIPUAq o
‘SewNFuIesly ‘¢

‘sewnweurdnd ol sowiyour o

-sewnysiurdiosipdie) an sewnersajur hy&ep isowsyow e

-owAp3n ojonzienpiarpur aud vweuraIdd | swaisia owApdn® onu o

-IBLIBU S2USWONIPUAQ ISIA ISONOUT STIOWLIO] STwoLeAf Jejonu o
ISISBWANON ‘T

"2$2001d owAp3n sewiaezijea: hdiound owApsn oforyneni e

“SewAyIe] 252001d owAp3n odound OWN[RISIIUL 1L OWNYSIIIARISA] o

‘sisewAyre] hipyAsie) owaeripuaq oysno 1t hdouud saperow e

INHEU SUsWONIpusq weudlayary emedws 1 eqrefed o
SBWUNYSIUBWNE] |

SHIALYAA €F

MWIULAAT wepusswioy hunng ‘hlousajadwoy nAsi 1 sniyow eroueryars ‘dqAustuse tpueiskw resunyesie ‘reysnarid ‘eysniy nApan ‘snwilaqod
hrupyour snjiaes no1[d a1 nsopysie sedi[bs seryueped JueIEpnS RUITUIAR[ISS] OwApPSn omuipuwsed It owurperd eysIqAYoY uyo “elisIy 7°p

‘IstwApsn B3urunyes nueulnynzn 19q seulloy soysielALS seLeAl nuenis
“BUITUIAR|ISST BYSIQANOY swerunjow huwilaqas h3unumys nueryd) ‘eSeysi owipdn HUBIRINISAQ Jejonu “eaiAle “1Snes ‘wiopojy “elizip 1'p

's0s9] sowered ‘hyyalord ‘sagApreaines ‘saqAis[ea juefopneued
IEI[EUOLORI S9APID Sauweynpa sowelonziwtapow muwiunyud) hyiazod 1sowdyouw hruyopy “seftouajadwoy SAUDOWD 1 SAUTRID0S Seyy 11 R

1



qﬁ diey nerzew aN “osonde) owrnunaAlsi ewelonsyy eSuezed quiuawsy "ye)nzal 1sowkpsn N
niusa1dd nyars epoped sewneyde soduezed sorjenpiatpur hrunjow -s01d ¢g -aloyoured
BP{A oABS BunIoAlsi hiuryow -doxd SL diey neizew aN -bSuezed IsowAyow hiurjow Buwasis
1qs haopea sasepy 11 hloiXyjow -s01d ¢ - rereynzal ewersold ey wey [eSed owApsn e | sofuezed SOI[enpIAIpUL  omunjow Em:::@?
ordaeioyrey (1s)owpSn ornysie nonwmsns ‘nuupuaqide ruelonzijeur resuruIsis afopyAyopy ‘tmizod  1sowdyow oSunyes)e  ponuio, 7

‘edwy
1 Snpnq 1SOwWANoW ‘SHonpzn ‘Sewd) snueual SewiABAK[Ep hiupjowr snaf)ye SEWRUNRYS
eif -4 1 ‘isbudyow nuiuswsens JUBIYRLS 11 sonpzn o134] oFunarys jueyuaiised bumaKjerorur
hrumyowr euneys asasord (1s)owdyow hloyyyowr ~o01d /- (1s)bwAyouwr Lueponziuesio
BIS[IAZISIE SELINY | “(1e1[ns 1[sowkyouw Tew2qa’ Tesaiaul “reryaiod sowpsn 1 IRIUTUDUSE
‘otusdie) snerzwe) saqAunys hiunyour eisizedud  hloiyjow -d01d ¢/ drey neizew oN

‘lutany (is-)sowpdn
tlonzieuosiad jueyre) BqApea soyowed nuwon - |

*duryas 1sowApsn nayged mupjow WEUINANID] saqAunl[ed Jueaepns ‘snijraaod (1s)ow£p3n snienpiatpur hrupjow ponzipeay *1'y-g

fEpUIIA ountAgjew ‘sewnuipeaed snefla)uny owruna A

squownLid ‘returaepzn

)

“Byuipde tuesunye snyaod 1sowAp3n hiunjow jueriny 3qL0y owkpsn BULIDY) “SE[SY SIUISIIRnS T°C

SYIINIANIAADT AINIAVAZN A1 ATSHLL SOTIAMON °S

“BysIeIIARS a1 Bwun[enpiAlpur JueuLEYS “tqeded uenyoms byuide Isowkyour surdowa 11 duiziy bisnes INIUTOW WERUANDLY 1INy '7
‘Byurrde erueyunne snryarod 1ISowAp3n hiuryow juenny "3q£yoy owApSn nuuan *|

TEISY reruissnens — repajionid soppa A

‘sewiarwo) hizpndi ownaK)ye oruizyy a1 soussuas ks SOYI9AS hiLreu syuatonipuaq SOpjAyow hsiA e

BIBYIDAS 9

“Buuturzed sofL101s1 109 soanyyny ornesed 11 $31[eS OABS “duowIALS dunne) 1t dunaiyid SeRUeUNRYS SsaqA1aA NApan e

‘stwofifenyye ornesed a1 sarjes SHWOP NUIEYS e
:duawonsIA hruiz durdeuwour bruewns epueLIny 11 Bfiveuwiojur hiipaw NUIIDA RS B1oueqod “dqAuswse pysoueIeALS NApSn

cc



niqes sejdrepns foANON ".BUWIISIS SIRIUMOW SIBIQES NS 0QIB([~ 19q ..BWOJSIS OWApan
I ownurzedye hiurjow hiqen*
euimewy hiunjow sopyyow hsia void (9 diey neizew su efneakep asonp -asoqAziea
"SOULIORYIA “dsONsSINuOY dsontuipyAyow “dsonmupyigndsar ‘asontunneidre; ‘asoperduinjo
A fep nneakjep sodA[es soworepns swemunjojy srefojfyowr ownaias  olorpuLIojou
'srerouited  steruredos suwoftomnsur stwoiy ns elheiqiepeipusaq epjdyow ‘sniunjouw
sniqes ewepAps[) “Smudel 19q SnWNQes ONOW OUIANALY Oopdn reweyurn 1 1gajsed
nye] elo)AyojA “(Bwiaezifenpiarpur (1e) 1 wiaeiouaiapip hyyroa 1sowkyow knised hpyaa
owAp3n oforjeurojou a1 hyA[ep) bwdpsn oruryow oudtayary a1 hsia juelonueyd ‘ewrerd[pazisie
smejnzal  (owuniea ownsouderp) hwuky | csaqAwined 12q  snijurjod Csnpyiod
1Isowdpsn snifenpiatpul puizedie nye] dqAwies orepns 1LJLINZAI OWIUNIAA OUNSOUIeIp
Tewnky weyaipy  renyiod sowdpsn hiupjow nwefonzijeue eSurwaisis afopAyon

"SweIuow
hiyrorod h3unarys fuumy owdpdn ndymg 7

"TeIR)[NZAl ISOWAN oW elo193
hrunjow s01d oz ('3 a1 seuaip hunp haae “seyeysed ‘sniqreyod ‘snwrynisns efon(iomui)
elneiqrepespuaq hady -ooxd (g 1t hloyyowr ooxd (o1 "sepyieA ownunaA(is)i ‘snwueyde
hruryes (Is)owAyow ounjow i snad) enmeni hfoppne hisepy -ooid ([ "sedeids sowsyouwr
NASIE] 1L SOUDIS SQUILAWISE sof[ewundo Nya1s — sweiunjow o ‘sefi3ojens owdyouw sausaweyur)
nyutised  swelodyow  ouepaped ‘oiski ofowe)zii3 omisndiqe ewenpig  so3uezed
SQUIURWISE TPATS TUnjow BuaIANaLYy UBULEYS 11 BYSIUSWSE TALIRWLIOjUI tyng nyjre| eweny1a)
hing 1sewAdyow arde eftovutiojur swead hl a1 swerunjow pey ‘eutnynzn refoidyow -vo01d (0|

'spAyouw upjow seuepaped ‘seulio)
owAeiqeperpuaq hady 1 hloyow ndyiey |

‘furiny (1s)owApsn hHuenneai jueriny ‘seluayadwoy hureu sopjow nuinqo . ‘IS

"BUWIDISIS
owrurzed hyraiod 1sowdpdn oyiea hienpiaiput vjuingoled ‘renjjues oiaesndie) ‘solisipen
‘sojejsonu SQUIqALIDA  hueu  spuowionipudaq  sowelonwuoj  sefienyye owdp3n

oforynent ojessud rejsijeroads sopyAyow asonizpasod hidnid hiurpojaw 1e soqAre; hfoiAyow 7
drey nerzew au : mwApsn welen{neni sewisoniise* areutwos oaeaLep hlojdyow -v01d (g |

‘mwAp3an wefernent snueisons seftousjadwoy
sauryATep a1t seistipuaq hloi{yowr nuinqoy 4

‘iupjow -do01d ¢/ diey neizew au oyue| Se[yIaA
ownRIAg ololeuiIojaN “f 19U stusazew au snipeys hipdAny owdp3n oforjewojou huning
‘hpueea nuiys hwired onu -doid (g olepns siep hpueea hurys mwAipdn welerewiojan
Tweuneys ‘rweysizedud “rworew sofueysed a1 rewirydised oturyow snjenpiatpuy ‘(hwifawie
‘hwilpqad “hiuuny ar hqrep) hwyarsed hpyea owmnaias olorewiopu LNy wIUNON

"njaw owApsn

oforeutiojou  ysrenaes  hwuryow nipdn ¢

“e1e)nZal IsowApan nereide
(srefojuidni “stefaqo[d) steadn of ‘nrunjow ns nuey 11 nwelonzijeue smaur ofsyow 1ad snyey

£C




"NULIS 19q {0 owdprea 0s330.ad owApSn Epanys ‘(1s-)ewnungo) A1 (1s)ewAp3n hiusjadwoy hloydxyow NULINZ) $'1°S

stetauled ©00s ns hpyaa “d01d (g eluIpuaAkSI
reSuudg  -osoyul[de osaurdeynpa 3s01 AITNNUA0 NVAHLS sojodweluep Cepjiyow
hiymyz  “oys1A9)  sneiarueseq  ‘aloyalonqiq  sIqAp[eAIARS  SOfLIBA[RY] sowelonziuedio
SOPyIoA owAp3() “sietdulLed sieueAl ns ynelqepeipuaq exuijde pjuered eweuny afopjAyoy

‘sterduled
SIeIUIEeLO0S  stewieAl ns dsfiomaed nowyg ¢

"ISAPID dsUIdIPEIAU dSOLIBAT Ya1) “alopyAyow

AoN snue)syAA SBWNOIAS hyjIeA SISN[RULIOJOU II SISN[RWLIO) SEWRIS "SeYIdA ISOwAp3n
sejoniBaul seny Je snyyalosd ‘seyowred sejoniSajur senae z-1 od saarid hlojAyour -oo1d 08
‘futmy owp3n oforewiojau 19q hyy&Tep owkpsn ofoipuaq i BuiArIZaUI

‘ued 11 owApsn so1alrey ‘own[sIdA ‘soFnes ‘SOudSUIAAS soyAs ‘BlioviSaur duryAjepdie; Ie
SUIPIA OYA[EP “SULIM)[NYOID0S 11 SIGAUSWSE SNI[OPOW SNLIBAL JUBYIE) sewrelonidaur hyowred
oxAfep -ooud (¢ drey nerzew s “owmysiutidiosipdie) higred isowdyow vuwenyars alopAsioy

"IS9APID dsuIdIpRNAU 11 dfoyAyow
SEPYIoA (1s)owApdn seyonudoyur seyry a1 snyyalosd
smonigaun ‘seyowed SelONISa)Ul ONZIuesi() i

‘1ejey[NZal
huwyarsed fysyow hfhissn iupjowr efa1a8 -s01d (o7 Juefomuswiiadsyo Juefourify eisyAa
hyjowred fiysyow soywes -ooid (¢ drey nerzew an ‘seuerd hpjoa VLS SBADYSIE sejAiepns
“swesyow VLS eriyrend ‘edjered eiduaii sfopjAYolN sanumed sausareai nA3i 3qAunes
swetupjow ep{RIns “twdpsn elonzijenyye re -asoyuijde asoruesa hqu sopyAyow zn wkpdn
rsiided nuwiuized ormesed snepear elonziuweSio 1 P a1 asofnusur soizpiea asauouui
“aso3eyst somny “aloywes a1 19q “alopyAyow yu ou 1stwsyow vlonfiorur hloyAyowr “v01d ()¢

"BIY19A elbwen
istid ‘bwip3n tjomuouo INVALS 1 nowig |

"(1s-)ewspsn huelourafy a1 kygiSorerp punidyg ¢ -1

"2SOGAZIBA “3sonsInyuoy 013K saqAp[eAlaes “asonmuryiqndsal ‘asontunnejdie)
sneakjep hiuryow gn§ -v01d (f “1e1RINZAI ISOWApSn hiunjow N g sarded s01d (T 'SepeAs!
Ldd senyored [efed eqeded ownsiag wuned alopjdowr hrunjow -ooid | ‘TeIstjeIoads
soqesed owrjow 1sia equp dlopAyopy stwoqAure;  siwojonzijeoads stogurjey1aa
siwosiA ns emeiqrepeipuaq epyAyow ‘eqpeSed ewepyio] -soqeded sowreyun erynens
NNIB] AL jdwonsIA Terunjow “hiwsaid 1aq hwajqoid hiureoos e hiudojoyoisd ‘rsowdpsn
SNIIY "SONIBA} SWeUow ownyd) soqeded te sowered [9p euensns 1wy afopyANoN

"5qA0y a1 bunweuronud ownaiag hyazod
1sowApin hlhiperoads higuriny “hiunjow nuwan ¢

‘nuepd owApsn hiuryow hiqed selopr ey “sewerfoxd
owApdn ojonzrenpiatput 11 oy&yeyud eiduar hloydyow -v01d (| -seued owAp3n hruryow

vC




‘Bjurde (1s-)owSow duizyy a1 dupown wignes nuLiZN ‘1'7S

"By SIRAIARS a1 BwinjenpiAipur
jueuneys ‘eqeded yuenjns byuide sowdyow dudows a1 dwmizyy iSnes INTUDOW WEUNANIY [INY] SB[SYI) STUIFINRA)S “7T°S

“asonurew asontunneidie) a1 hpjAyouwn juemeaL[ep “ssonpyul] dSONTUIDEYNPI-ISONTUI[BID0S
welheiqiepeipuag 11 jueleipuaq stwdyowr oyreped soyurde 1sow£psn SOI[eNMIA
‘omuawiLddsyd a1 NauLIA) ‘nonnysip a1 snqep nAeisud ‘serurz oxAep nuis epaped *ooud
001 "1yaised swejsyn (1s)owpsdn sowrlopneued refurfsyn sol “eyueyed hiuoward sofurlj
‘hizwe hrunjow 1t snpprasod “fulmy oyAep “efoenys soueyunne ‘'sanapysed  soBuanys 'sauowanid 13y nopneu seyouwed
‘soureal souowanid a1 e3uer] ‘ssuowoand Y1 seuteal elopneu reunjow hjowred -o01d g | hojAep hueai sod se3A[ks NAIRpNS SWRIUDON 7

"SOSUEIl SOTUI[RYIAL SWE[SYOUW VLS
soiy eIAFsi 1 reoynidwoy hiauiqey nuilnewe “siwojuay stwoiakyessiur nurdnide hjouiqey
hlhwosow -d01d ()£°3q4¥0y owApSn elomueres sewiuifeuyy soweutlneuje iy1a10d [eSed o
snuwiAe[eyIar owApsn sniunyrejons exunne spuowatid a1 eSueri ewelopneu asasord owAp3n sewruimeme huowarid 1y -]

‘sauowdad
LI bullneme ‘sndo3epad ‘snjouiqey snisonuroyow guidnide nurim niuiwunieys ‘siuyuowdtid owdpsn siwolneu eduiwaysig ‘CT'S

SIS saulsajoud seunuingo) ojewnu “gpja durdosepad oaes wlonyapjal
‘naopea ns asoniqreyod asoniunow elneakjep jawsey hlo)dyow -so01d (] ‘sol1oudjadwoy
hlopAyouw d01d (| SOWRUIIIA “BYIPOIAW OWIUILSA SdAes ‘Buuilaqa)s funejonu ‘bwaedunol
“olosepy kwilagars snpnq snBunys jueyre) soweunioa solpuaRdwoy sopyoA hloAyowr
‘ownAf1alqo weryaIg spus owtfanqoy otuisajoid seunng a1 sequ sofouajadiuoy sautuswse “Buarunraatsi a1 bununioa
‘smejnzal sol Ir B[YI9A OABS BUILIOA [SAIWEPWAL BLNY “BlIZIA 0giep 0103 Lm) relo1fyopy | hitousjadwoy  sopyroa :.ﬁotn.v_oE. Emvv_m.\/. €

‘hqur sopyAyouwr zn rwinaed efeiad oaes 1seurfep hlopow 201d ()¢ “alopyAyow sAurgual
soprepys samuned | drey neizew au wwelonziueSio jowsey 9qAyoy (1s)owdpsn ela1on
"1SAIPAT 11 sewmnysiqAIny ‘ep3niaes hlo)jowr eureuneys ‘snpojow snlneu homeuwiseds o
sonaned haajoy st nAyowised aqAwies epuensye hlojAyow diey SBLIARIQIRpRIPU] Blo1on)
,[B32[0Y -eF2[0Y " bwdsis o1gh1 snejerdajoy elopneu hloydyow -s01d (¢ drey nerzew oN | “bwoysis 01541 olowe)zii3 sneferdojoy nuinqoy ‘¢

2lopjAyow rereuIas [ILORYNP) 7—] 1welonZiuedio 1awsey ‘snjaw
ojsyour 1ad seudip ¢ diey neizew du tloRyLIRAY BUINQO) JaWSEY SBO)AYOW SPUIIAYAIY seftauaradwoy
‘asoniuIgual owruinqol hitousedwoy 11 sofveyiyieay efmeadep hlojfyouwr -soid 001 | &t ehoeyyyeay  hloikyow  nuinqo] -

w
]




‘ewnguruowrks funaiid 3)sL1apA] ‘ewnysiqAiny juelppsond ‘SNIZpNSi owAvIqIEpRIPUIq “OWwIARIpUI| hiunjow pApsn "¢z'c

'sonl nuimeuie 11 non3a10Yy “sn[syn snjY ‘snlieuads
ownuaAL3  orumuswse nonpyalord eyow ‘sepnq owrurwuserdi OUWIUIAAT SeUDIA U BIK
pe “outz aip ‘huerd a1 hryais isowyouw o1usa[o} 1Ny 31194 1SoWAYow I OWIUIAR]ISST BJuRtdns
hrunyow -201d ()6 “mwiurnqoy of m munguas ouryd soalrey OTUINOW SISEPY ()[-C OUDIANOIY
elneaopea “YJN | ByAast | elonziueSio ‘sieaoisie hiisajord ornesed oqiep snwynisns
t diey nerzew su vlonziuesions “snjow 12d SI[IPUB[RA SISB]Y 7 drey neizew au elonziue§io
SWRSEY ([-C TeudIAYary smowl 19 ‘sejsijerdads owApsn sorafiey equp alopyAyon

MIUOUW WRUITAYIY

bwnweunud  epley  owdpdn NuIpI(]'+

'sewaezieuosiad asoyowed
oA *higonpzn ‘sew{pdn sofiouatedwoy sndyou owtlyow ‘sewrlopneu hiyueri
11 hpojow 1sowkyow hiakjeaour “sewruuad saqAyoy huerd tojAep hfhwopan hiyreedy

“BwApsn nonzieuosiad a1 nonzienyy-e

‘bqreded bweryio) sweyea hl eunioa wiakyizod
haa) hiupjow g -ooxd g diey neizew aN ‘sepyA owmpalAs oforewirojau i sewrynernisi
hrunyow s eloprp © sewnSuezed hunjow O eloron rewynisns hysieoads miunjow
soqqeded a1 hfopAyow rwefonziuesio smaw 1ad snyrey  diey nerzew oy :so3uezed hiunjow
hnjrazod hureal rwepyais efneipuaq wIAKRJ RISI[RIdadS imunjow soqreded 11 eloj o

“bluariqIepRIpuaq hisieioads
munjow soqreded a1 hlowyow nuiakyyayq 'z

“eunes el hiupjow -d01d 0 11 eqeded
suisogepad a1 duiferoos “purdojoydisd eSureyiar sWaLNy ‘rerunjow ngased myre | “hiunjow
“d01d ()6 drey neizew ou efneakjep ason( “rewis) orguyoIyIw sopyAyouw a1 husepy “(hruryow
usnfde epylyow i hineu 1aq fusery ¢ u ) sofoeidepe hiupjow nweyaipe wIuiwasig
'sepadoBo] ‘sedoFepad sisnjeads ‘sedodepad siuieoos ‘sedojoyoisd equp afopiAyo

"bqeded duidoFepad 11 dureioos
ourdojoydisd  dyie[eArs  SWRIUDOW  ID] 5

swerunjouwr hnyaod hruireai spipSn sesAyis BAIBPNS 7°7'S

"snanes a1 1gur[ey1a1 15unioA seinel hlopyjow v01d o1 11 hramyow -o0id
S6 "snuelifep a1 juepaped snwiuidng ‘numystouessd iy nseidns siwogueised ‘nwiloynised
‘equeded rwerzpulid reryAiues oraesndre) hfoyXyow hloidyow 1 hruryow ‘otaesndie) hiunjop]

“bututnqoy af£yus owkpSn oruroowe -OIUI[RIDO0S
hftousjodwoy hruryow a1 hlopyouw nuLynzn ¢

TBIBYIDAS dUIDOWD 1 duIZ1j hiuryow ns 3isns “rerursua visyAA
snisaudw ¢ 1ad tuey | drey neizew oN hiunjow sopyAyow -v01d | enynenisi ewruipuas3i
soweisoud j “ewrerdosd owApSn hizpn3i soussusa4s soy1oas hiurjouw BIUIPUAATI 11 ®15udreg

‘biiesdord ownaeunoy hizpndi soussuankd
soy1PAs  huumyow nuipuaaksi i1 pduaey 7

" 1 snidteys seidAled euned auny
‘hiunjowr elozepy -snizpndi sniuredos juefonwio) bundurwsya hl esizedud 11 asopyaa
sowetsoxd hipfjed snomj() afounsd) eleakep hlojonqrep sopyyow 1 hrurjow -oo1d o]

"SNMAO 2lowerSord soliduaaaid hrakied snomyo
alounsay efheakep reuryow sopyAyow ISIA "]

9¢




el ST0EE
"R $e0T T
eI €70T. 1

nedeyy

"SVININLLYAAIST OWINIANIAADI ‘I $707-2207 ONVTd OINIOALVILS SOTIAMON ‘L

£0 €0 €0 0 (eweed [INA %) reiunges niy ¢
§'c61 0061 0°s81 0°0S1 "SOI| 0)9ZPNIq SIGAP[EAIAES T
1 I I 60 LATST1
01 01 I Il relloeyIRAY $[°]
90 §0 90 L0 Te[yiaa unuized LULINNY] ¢7]|
6T Ty o 87 6'C swauowdLd owAYOw I1 SWEI[QAOPEA 7' ']
T's6g £°06€ 9‘SLE 9‘sse BuIpuaAA3] mued owdpsn s0s 1|
9°0sS £°0€S zo1s 9'18F :hl 51 *soga] WO “[°]
1S0$9] 019ZpnIq SIGAIS[EA °|
melonue| g iefonueq iwelonue TRWIARUSISR JNBI) QINA 1sm)
B 14114 W 0T Bk 14114 44114 feluges omiaesueulj

SVNV'1d SINISNVNIA OWIAVZITVIY ONV'1d OINIDALVILS NLAN ST02-720T "9

“TRIULT UL SAJUBDY{[9] SUSWIONIPU] SO[NANOU [RIUIDIPENAU I [RIUIDIPEY) IuelonzZiuedio
280194 owAp3n oforjeutiofau a1 oforewioy seweloniSaur sewdpdn ownysnaii]
"STwopyIeA stwogurwseld opyidzn i a1 sefopr ownuaaks hrjonune! “hiFneed

‘ojrea sneadyizod juenny iuawpiea hqieas eYaIIe BPAYOJA "UIWONIPUS] SOJAIA Il SOWIS
hruryow sowenyneni sonl | 1y a1 hitoye ‘hpyaloid “hruiduar  hureal eisynnau alopyAyon

seltorpen sopdyow najasond “Epyraa

surerdos 1 selioye sounaiid nonziuediy 7

“By1aA hloeziuesio
prunjouwr “asopyraa  osouneal sA1apA] hunjow ewoyreed 1 eweuneyg Buiudaks
soppAyowr muny a1 snuwipuaids nuipuaak3i i nuwimad monfiotur as191 hiupjow ‘eamny
ISOWLIR] IT OTO[EIP BWRIZPULIS Bp[RAIARS “dlop[eAlAks sopyAyow efneakfep a1 snwifoSoaedisi
ewiisud “ony punjuaied vik ‘roudwonipuaq sopjAyow sKjuesnepyud 1seronel hrunjow vo1d ¢/

"BP1IoA 0AL)ye hiuryour 11 sogAie)

hruryow  Jueuiakpaje  asonpdyod  soSuezed
sopyAow  nneakep  snunjow  nupeyg |




‘swourerdord swouidajens saqApeaiaes e swauqAsiea smayised vqie reynrod ownaiag S2QAp[eATARS ‘SaI[ES SMYIAYISE °
'SEPRAST NWTUNIIA MIULIOS! JT OWIUIIQALSI SopyIoA sopjAyowt 1 juerSjaazisie dlo3reqed ode)a OWIUIPUIAATL oudIAyary| -
“uunaaaisi soweigord SOWIPUAAS] [ uerdpazisie “afoSieqed odeys OWIUIPUIAAS] ouatAyary -

— N oen

SYINIAVOTHOM ONVId SOTMIIA OINIOALVILS 8

BUIPUIAASTou hipyipos saunyas () -

‘Tewridold sopyRA sopyAyow purdajens soye)i ofomiou sopeag: OWIUNIdALST SOPIDA 7
‘1eT0[q SeIUNIAT SEWIUIpUIALS { hwei3oad sopyioa hrunawr hyaw rd|

‘1e301q seyurpuaAASi seue|

o

"BUIPUSAAT] hupyipor spuyas 040, €
“Bruupuaa£3i
soweigoid spurdarens odejd ojny snaedatoed BiAsielst hunyng Stjep “lweunyuajed rewrunioai OWIUILDATST $9qAY0y so[yIaa OWUIPIA 7
‘rewreunjudled Se)UIILAL SeWIUIpUAALS I hweaoid sopyraa hiumow hyaw Z°1
lureunjudjed sejulpuaadsi seueg

"BIUIPUDAAST ipyIpo saunyas o406 *¢

‘fuum sowresSoid souiSarens odeys 011y snaegaloded nAsieist rewnynn nagoised BQIR [WRIT19) TeWIUTIaA OWIUNIIAIST S3QANOY SOYIDA 7
o "TRI9T SBunIoAi SBWIUIPUaALST hweidoad sopjroa hrunow hyow 7 -
1eId3 sejupuaasSi seuepg HUJIRESTRRY)

71eue a1 eyeysde hipyipor souryag -

"SOPBAST OWIUTIAAIST $9GAYOY SO[YIa A -

sewunIdAst hiweidord sopyiaa hrunayy -

— ol en

-SquowaL g



